O
UINNSE]

SANAC

MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO

Relazione Trimestrale
ex art. 61, 2° comma, D.Lgs. n. 270/1999
della procedura di amministrazione
straordinaria relativa alle societa

Innse Cilindri S.r.l. in amministrazione straordinaria
Sanac S.p.A. in amministrazione straordinaria

riferita al periodo 1° gennaio 2020 — 31 marzo 2020






L 13T Y 4

Parte | - Attivita durante I'amministrazione straordinaria..........ccccceeeeveerverncrnenenenns 6
A a1V 1 = e (=] | T o foTol=Te [U] - O PPPPPP 7
1.1 Riunioni del Comitato di Sorveglianza/istanze di autorizzazione presentate al Ministero dello
V1[0 o] e Yo TN YoloTx o T3 s ol PPN 7
1.2 Aggiornamento procedure di accertamento dello stato passivo di Sanac e INNSE.................. 7
1.3 0oLy (o = -l o] o Tol=To U] = TSRS 7
2. Aggiornamenti SUI PrOBramimMa .....ceieiiiiicciiiiieee et e e e e e e ssetrre e e e e e e s esnraneee e e e e e e s snnnnnees 8
2.1 Pubblicazione dell’invito a manifestare interesse all’acquisto dei complessi aziendali facenti
ot o T I T N 1\ 1V P UPTPPPPNS 8
2.2 Pubblicazione dell’invito a manifestare interesse all’acquisto dei complessi aziendali facenti
capo a Sanac S.p.A. in Amministrazione Straordinaria ........cceeecvieeeeciiie e 8
Parte Il - AHIVIEA COMENEE ...ttt see s saessaessaessaesne e 9
1. Prosecuzione dell’attivita d impPresa......ccoiieieiiiieicce e 10
1.1 Prosecuzione dell’attivita d'impresa di INNSE...........ccocciiiiiieiiie et e e e e 10
1.2 Prosecuzione dell’attivita d'impresa di SANAC .......ceevvciiiiicciie e 12
2. Aggiornamento sull’andamento finanziario. ......ccccocvveeeiriiiee e 15
3. Gestione del PErsONAIE ....coi i 17
0 R 0 Tolol U] o ¥- 14 0] 1= DT PP PPPPROPPP 17
3.2 Relazioni Industriali @ Ammortizzatori SOCiali.........cccvevieveeneiniiiieee e 17
3.3  Dettagliforza l[avoro al 31 marzo 2020.......cccecuieeiiiiiiieeeiiieeeesiree e e e e esar e e e sare e s s sere e e e saaeee s 18
4. Accadimenti legali/iudiziari........cueeiiuieieiiie e e 18
Parte lll - Situazione economico, patrimoniale e finanziaria di Sanac e Innse....19
R o =0 ¢ [T Y- TR 20
1.1 Andamento economico, patrimoniale e finanziario al 31 marzo 2020..........ccceeecveeeeecveeeenns 21



PREMESSA

In data 21 gennaio 2015, il Ministro dello Sviluppo Economico, a seguito dell'istanza presentata
dal Commissario Straordinario ex D.L. n. 61/2013 (conv. in L. n. 89/2013) dott. Piero Gnudi, ha
disposto con proprio decreto I'ammissione di liva S.p.A. alla procedura di amministrazione
straordinaria a norma dell'art. 2 D.L. 23 dicembre 2003, n. 347 (di seguito, la "Procedura").

Con il medesimo decreto, il Ministro dello Sviluppo Economico ha nominato Commissari
Straordinari della Procedura il dott. Piero Gnudi, il prof. Enrico Laghi e I'avy. Corrado Carrubbal.

Con sentenza del 28 gennaio 2015, pubblicata in data 30 gennaio 2015, il Tribunale di Milano ha
dichiarato lo stato di insolvenza di liva S.p.A. in amministrazione straordinaria (di seguito, "liva"),
nominando quale giudice delegato per la Procedura la dott.ssa Caterina Macchi.

In data 17 febbraio 2015 i Commissari Straordinari di liva hanno presentato al Ministro per lo
Sviluppo Economico istanze per |I'ammissione alla procedura di amministrazione straordinaria
delle grandi imprese in stato di insolvenza ai sensi degli artt. 80 ss. D.L.gs. 8 luglio 1999, n. 270, e 3,
comma 3, D.L. 23 dicembre 2003, n. 347, di Innse Cilindri S.r.l. e Sanac S.p.A. (di seguito, "INNSE"
e "Sanac"), nonché di altre tre societd italiane facenti parte del Gruppo liva (i.e.: Taranto Energia
S.r.l., liva Servizi Marittimi S.p.A. e livaform S.p.A.).

In pari data i Commissari Straordinari hanno presentato al Tribunale di Milano i ricorsi per la
dichiarazione dello stato di insolvenza delle suddette societd controllate.

I MISE ha disposto I'ammissione delle predette societd alla procedura di amministrazione
straordinaria con rispettivi decreti in data 20 febbraio 2015, nominando quali Commissari
Straordinari delle procedure di ciascuna di tali societd il dott, Piero Gnudi, il prof. Enrico Laghi e
I'avv. Corrado Carrubba. Il Tribunale di Milano, con rispettive sentenze in data 5 marzo 2015,
depositate in pari data, ha dichiarato l'insolvenza delle medesime societa.

In data 19 febbraio 2015, il Ministro dello Sviluppo Economico ha altresi nominato il Comitato di
Sorveglianza, composto dal prof. M. Confortini (Presidente), dal dott. E. Sgaravato (esperto),
dall’avv. M. Cesare (esperto), da ENI S.p.A. (creditore) e da Intesa San Paolo S.p.A. (creditore).

In data 29 dicembre 2015, i Commissari Straordinari di llva, previo parere favorevole del Comitato
di Sorveglianza reso in data 28 dicembre 2015, hanno presentato al Ministero dello Sviluppo
Economico (di seguito, anche "“MISE") la versione definitiva del programma di liva e delle
controllate in A.S. redatto ai sensi dell'art. 4, comma 2, D.L. 23 dicembre, n. 347 (di seguito, il
"Programma"). In data 4 gennaio 2016, il MISE, con proprio decreto, ha approvato il Programma.

In data 23 aprile 2019, con riferimento alle procedure di Amministrazione Straordinaria delle
societd liva S.p.q, liva Servizi Marittimi S.p.a., livaform S.p.a., Taranto Energia S.p.a., Socova S.a.s.,
Tillet S.a.s. e Partecipazioni Industriali S.p.a., sono stati nominati, con decorrenza a far data dall'l
giugno 2019, in sostituzione dei dimissionari Avv. Corrado Carrubba, Dott. Piero Gnudi, Prof. Enrico
Laghi, i seguenti Commissari:

o dott. Francesco Ardito;

o avv. Anfonio Lupo;

o dott. Antonio Cattaneo.



| sopracitati Commissari entranti, ai sensi dell'art 1. Comma 2, con effetto immediato, soho
autorizzati a cooperare con il precedente collegio Commissariale nella gestione delle procedure
di amministrazione straordinaria delle predette societd.

In data 21 giugno 2019, con decreto ministeriale, vista la lettera del 23 maggio 2019, con la quale
il dott. Antonio Cattaneo dichiarava di non poter assumere le funzioni di commissario
straordinario, & stato nominato il Prof. Alessandro Danovi quale membro del collegio
commissariale delle Societd sopra citate.

I Dott. Piero Gnudi, il prof. Enrico Laghi e I'avv. Corrado Carrubba rimangono Commissari
straordinari di Sanac e di INNSE,

Rispettivamente in data 1° luglio e 26 luglio 2019, la composizione del Comitato di Sorveglianza
ha riportato le seguenti modifiche: nomina di Mercitalia Rail S.r.l. e S.AV. Srxl. Flii Santagata in
qualitas di creditori in sostituzione di Eni S.p.a. ed Intesa SanPaolo S.p.a. e nomina del Dott. P. G,
Demarchi Albengo a Presidente del Comitato di Sorveglianza in sostituzione del dimissionario Prof.
Avv. M. Confortini.

Nella presente relazione sono riportati, ove possibile, soltanto gli aggiornamenti relativi al periodo
di riferimento, mentre per quanto qui non riportato si richiama il contenuto delle precedenti
relazioni trimestrali ex art. 61, 2° comma, D.Lgs. n. 270/1999 sino al 31 dicembre 2019,

Tutte le informazioni inerenti le procedure di A.S. di INNSE e Sanac sono reperibili in apposite sezioni
dedicate del sito internet www.gruppoilvainas.it.

Milano 15 Giugno 2020

| Commissari Straordinari

Dott. Piro Gnu ‘
U0
Avv. Corrombo
)
%m%)\




Parte | - Attivita durante I'amministrazione straordinaria



1. Attivita della Procedura

1.1 Riunioni del Comitato di Sorveglianza/istanze di autorizzazione presentate
al Ministero dello Sviluppo Economico

Nel corso del periodo oggetto della presente relazione (1° gennaio 2020 — 31 marzo 2020) il
Comitato di Sorveglianza si & riunito nelle date sotto elencate, in occasione delle quali ha
esaminato, tra le altre, e per quanto di competenza delle societd in A.S. volta a volta interessate,
le seguenti questioni:

10 febbraio 2020:
1. Cessione dei complessi aziendali facenti capo a Innse Cilindri sr.l in
amministrazione straordinaria. Parere del Comitato di Sorveglianza

28 febbraio 2020:
1. Costi della procedura: consuntivo di spesa per il 2019 e preventivo di spesa per il
2020

30 marzo 2020:
1. Schemi MISE Innse/Sanac
2. Quarta Trimestrale Innse/Sanac
3. Cambio nella delega di partecipazione al comitato: creditore Mercitalia Rail
4. Varie ed eventuali

31 marzo 2020:
1. Schemi MISE Innse/Sanac

2. Quarta Trimestrale Innse/Sanac
3. Cambio nella delega di partecipazione al comitato: creditore Mercitalia Rail
4. Varie ed eventuali.

1.2 Aggiornamento procedure di accertamento dello stato passivo di Sanac e
INNSE

In data 30 settembre 2016 & stato reso esecutivo lo stato passivo tempestivo di Sanac.

In data 28 ottobre 2016 & stato reso esecutivo lo stato passivo tempestivo di Innse.

Tra il 2017 ed il 2018 sono stati resi esecutivi gli stati passivi tardivi di entrambe le societd e sono
aftualmente in corso di analisi le domande cd. ultra-tardive, in quanto presentate oltre il termine
ulfimo stabilito per legge.

Per Sanac segnaliamo che nel corso del 2019 e stato reso esecutivo anche il primo stato passivo
relativo alle domande ultra-tardive.

Per quanto riguarda il dettaglio degli importi ammessi negli stati passivi (tempestivi, tardivi ed
eventuali ultra-tardivi), sirimanda a quanto riportato nelle relazioni frimestrali ex art. 61, 2° comma,
D.Lgs. n. 270/1999 fino al 31 dicembre 2019, che siinfendono qui integralmente richiamate.

Non vi sono aggiornamenti da segnalare successivamente a tale data.

1.3 Costi della procedura

In ottemperanza alla circolare MISE del 22 gennaio 2016, a far data dal decreto del 23 aprile 2019
(richiamato in premessa), Innse e Sanac hanno provveduto, all’interno del sito internet della
Procedura www.gruppoilvainas.it, a creare apposite sezioni, comprensive della sezione
“Trasparenza”, appositamente dedicate alle rispettive procedure.
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Nel rispetto delle disposizioni sopra citate, si allega il prospetto dei costi della procedura al 31
marzo 2020 (ALL. 1) e il prospetto degli incarichi professionali e di consulenza come da circolare
MISE sopra richiamata (ALL. 2).

2. Aggiornamenti sul Programma

Con riferimento all'esecuzione del Programma (unitario per le societd del Gruppo liva)
predisposto dai Commissari Straordinari ai sensi dell’articolo 4, comma 2 del D.L. 23 dicembre
2003, n. 347, secondo I'indirizzo della cessione, autorizzata con decreto del MISE in data 4 gennaio
2016, si richiama quanto riportato in analogo paragrafo delle precedenti relazioni frimestrali ex
art. 61, 2° comma, D.Lgs. n. 270/1999 fino al 31 dicembre 2019.

Di seguito si evidenziano gli aggiornamenti intercorsi dal 1° gennaio 2020 e fino al 31 marzo 2020.

2.1 Pubblicazione dell'invito a manifestare interesse all'acquisto dei
complessi aziendali facenti capo ad INNSE

II Ministro dello Sviluppo Economico, con decreto del 24 marzo 2020, a seguito dell’istanza
presentata dai Commissari Straordinari e previo parere favorevole del Comitato di Sorveglianza
del 10 febbraio 2020, ha autorizzato i Commissari Straordinari ad aggiudicare la procedura di
frasferimento dei complessi aziendali all’'unico soggetto offerente nei termini di cui all’offerta
presentatain data 1° ottobre 2019, come integrata con letterain data 16 gennaio 2020, e relativi
allegati.

2.2 Pubblicazione dell'invito a manifestare interesse all'acquisto dei
complessi aziendali facenti capo a Sanac S.p.A. in Amministrazione
Straordinaria

In data 19 marzo 2020, ArcelorMittal Italy Holding S.r.l. ha frasmesso ai Commissari Straordinari
lettera di proroga dell’offerta vincolante presentata il 5 dicembre 2018 corredata dalla
documentazione attestante I'estensione della garanzia bancaria accessoria, come richiesto dai
Commissari  Straordinari, che hanno quindi concesso ['estensione del termine per |l
completamento dell’acquisizione al 30 novembre 2020.



Parte Il - Attivita corrente



1. Prosecuzione dell'attivita d'impresa

1.1 Prosecuzione dell’attivita d'impresa di INNSE

| ricavi di vendita di cilindri per il 1° frimestre 2020 sono stati pari a 1,9 milioni di euro, con un
decremento del 44,8% rispetto a quanto realizzato nel 2019, in cui erano stati registrati ricavi per
3,4 milioni di euro. Tale decremento € principalmente riconducibile alla sospensione dell’ attivitd
produttiva avvenuta il 6 marzo 2020 alla luce dei provvedimenti governativi legati
all’emergenza sanitaria relativa al COVID-19. Tale decremento si fraduce con minore quantitd
di cilindri spediti, n. 52, complessivamente pari a circa 447 tonnellate, rispetto a n. 95 cilindri per
circa 930 tonnellate spediti nello stesso periodo del 2019, con un decremento complessivo in
peso del 51,9%.

Le spedizioni del 1° frimestre 2020 hanno interessato n. 52 cilindri, per un peso complessivo di 447
tfonnellate.

Spedizioni e Fatturato 1° Trimestre

Numero Tonnellate Ricavi Prezzo Unitario
k€ €/t

Q1/2020 52 447 1.901 4.252
Q1/2019 95 930 3.445 3.704

La produzione di cilindri del 1° trimestre 2020 € stata pari a 136 tonnellate, con un decremento di
circa il 87,6% rispetto a quanto prodotto nel 2019, che era risultato pari a 1.094 tonnellate.

Si riscontrano difficoltd nell’acquisizione di nuovi ordini per le forniture cilindri per I'anno 2021. |l
portafoglio ordini alla data del 31 marzo 2020 & pari a Ton. 1.404 rispetto a Ton. 4.508 del 2019.

VOLUMI SPEDITO E FATTURATO
4,0 34
3,0
1,9
2,0
0,9

1,0 0,4 B

Volumi (K/Ton) Fatturato (K/Eur)

Q1 2020 Q1 2019
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Il grafico di cui sopra (valori in tonnellate) riporta I'andamento delle spedizioni dal 2016.

La disponibilita finanziaria al 31 marzo 2020 & pari a k€ 3.759 rispetto al valore del 31 dicembre

2019 che era pari a k€ 4.306.

Le giacenze delle materie prime al 31 marzo 2020 sono diminuite rispetto al 31 dicembre 2019 per

un valore di k€59.

ANDAMENTO GIACENZE

Al 31/12/2019 Al 31/03/2020 Delta

Ton K/euro Ton K/euro Ton K/euro
Prodotti Finiti 114 273 114 303 0 30
Semilavorati 2.352 5.098 1.945 4.314 (407) (784)
Magazzino M.P. 2.647 2.588 0 (59)
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1.2 Prosecuzione dell'attivita d’'impresa di Sanac

| ricavi delle vendite e prestazioni al 31 marzo 2020 sono pari a K€ 19.064 e comprendono
principalmente vendite di refrattari per k€ 19.037, importo in diminuzione del 39% rispetto a
qguanto realizzato nel corrispondente periodo del 2019, in cui erano stati registrati ricavi per k€
31.299.

La differenza tra i ricavi delle vendite e prestazioni e i ricavi di vendite refrattari € correlato a
rettifiche diricavi (k€ -12) e altri ricavi minori (k€ 39).

| prodoftti venduti sono risultati complessivamente pari a circa 18 mila tonnellate rispetto a circa
28 mila tonnellate al 31 marzo 2019, con un decremento complessivo di circa il 36%.

La suddivisione per tipologia dei prodotti refrattari venduti & riportata nella tabella seguente.
Spedizioni e fatturato al 31 marzo 2020

Prezzo

Allumin. Basico Prefab. Non Cassetti Unitario

formati [€/1]

31.03.2020 3.682 5516 2.200 6.019 358 17.776 19.037 1.070

31.03.201¢9 6.854 8.035 2.958 9.317 606 27.769 31.299 1.127

L'EBITDA di SANAC S.p.A. al 31 marzo 2020 ¢ stato pari a circa 442 migliaia di euro, in diminuzione
rispetto al valore del corrispondente periodo 2019. Tale decremento & riconducibile in parte alle
dinamiche dei prezzi, a un diverso mix di prodotti venduti, e alla diminuzione di spedizione
essenzialmente legata alla fermata dovuta alla problematica Covid-19.

La produzione di refrattari del 1° trimestre 2020 & stata pari a 17.619 tonnellate, in diminuzione

con quanto prodotto nel corrispondente periodo del 2019, che era risultato pari a 28.683
tonnellate.
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VOLUME SPEDITO E FATTURATO

31.299
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17.776 I 19.037
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ANDAMENTO VOLUME SPEDITO

112.885
106.503
96.355 93.503
I I 17.776
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Le giacenze delle materie prime al 31 marzo 2020 sono diminuite rispetto al 31 dicembre 2019 per
un valore di circa 3.756 K&.

Le giacenze di prodotfti finiti sono aumentate di circa 594 K.

La gestione finanziaria ha beneficiato di iniziative volte a ottimizzare il livello di capitale circolante
in particolare atftraverso la rimodulazione dei tempi di pagamento.

La posizione finanziaria netta al 31 marzo 2020 & pari a k€ 5.938 rispetto al 31 marzo 2019 pari a K€
933.

13



Andamento
Giacenze

Prodotti finiti
Semilavorati
Materie prime
Ricambi

Mat. vari di consumo

al 31.12.2019
[ton] (k€]
12.247 12.821
810 669
32.392 17.653
0 4.387
0 3.146

al 31.03.2020
[ton] (k€]
10.265 13.415

1.341 1.031
27.815 13.897
0 4.440

0 3.163

[ton]
-1.982
531
-4.577

[ke]
594
362

-3.756
53
17

Il valore delle rimanenze dei prodotti finiti € espresso al lordo del fondo svalutazione specifico pari

a K€ 237.

Il valore delle imanenze deiricambi & espresso al lordo del fondo svalutazione specifico pari a K€

1.509.
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2.

Aggiornamento sull’andamento finanziario.

(OMISSIS)
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(OMISSIS)

16



3. Gestione del personale

3.1 Occupazione

La forza lavoro occupata in INNSE CILINDRI al 31 marzo 2020 € di 95 dipendenti (senza variazioni
rispetto al trimestre precedente), a cui si aggiunge 1 risorsa il cui rapporto & regolato da contratti
atipici (staff leasing). il cui rapporto dilavoro cesserd il 31 maggio 2020.

La forza lavoro occupata in SANAC al 31 marzo 2020 € di 342 dipendenti (con un decremento di
24 unitd rispetto al trimestre precedente).

3.2 Relazioni Industriali e Ammortizzatori Sociali

Con riferimento alle relazioni industriali si segnala che, con Decreto del 24 marzo 2020, il Ministero
dello Sviluppo Economico ha autorizzato i Commissari ad aggiudicare i complessi aziendal
facenti capo ad INNSE alla Societd ROLLSITALTY S.r.l.. Alla luce del detto provvedimento verrd
avviata la procedura sindacale ex art. 47 L 428/90 per la cessione del relafivo personale
dipendente.

Con riferimento agli ammortizzatori sociali:

e per INNSE CILINDRI, con accordo softoscritto presso la Regione Lombardia in data 13
febbraio 2020, veniva chiesta e successivamente autorizzato dal Ministero del Lavoro e
delle Politiche sociali, il ricorso alla CIGS per Amministrazione Straordinaria ex art. 7 co. 10-
ter L. 236/93, per un massimo di 95 unitd lavorative (I'intera forza al momento della
presentazione della domanda), con decorrenza dal 9 marzo 2020 e fino all’8 marzo 2021.
L'ammontare delle ore di sospensione in CIGS nel trimestre di riferimento & stato di 27.459
(corrispondente al 57% delle ore lavorabili, ovvero 53 FTE / mese), come conseguenza
degli esuberi legati ad andamenti congiunturali e strutturali.

e per SANAC, & in vigore la CIGS per Amministrazione Straordinaria ex art. 7 co. 10 ter L.
236/93, per un massimo di 343 unitd lavorative (I'intera forza con contratto a tempo
indeterminafo al momento della presentazione della domanda) con decorrenza dal 1°
novembre 2019 e fino al 31 ottobre 2020 autorizzata dal Ministero a seguito dell'accordo
softoscritto presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali in data 3 ottobre 2019.
L'ammontare delle ore di sospensione in CIGS nel trimestre di riferimento & stato di 10.125
(corrispondente al 6% delle ore lavorabili, ovvero 20 FTE / mese), come conseguenza degli
esuberi legati ad andamenti congiunturali e strutturali.
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3.3 Dettagli forza lavoro al 31 marzo 2020

INNNSE CILINDRI S.R.L. FORZA AL 31/03/2020
tot
dir | Qua imp equ ope ot coll somm gen
TOTALE 0 3 30 1 61 95 0 1 96
SANAC S.P.A. FORZA AL 31/12/2020
tot
dir | Qua | imp equ ope tot coll somm gen
Vado Ligure 0 3 25 1 49 78 0 0 78
Grogastu 0 1 11 3 46 61 0 0 61
Massa 1 1 13 7 85 107 0 0 107
Gattinara 0 4 21 8 63 96 0 0 96
TOTALE 1 9 70 19 243 342 0 0 342

4. Accadimenti legali/giudiziari

Conriferimento agli accadimenti legali e giudiziari, risultano pendenti i seguenti contenziosi:

e CORTE DI APPELLO DI MILANO - R.G. 3304/2018 (gia 21072/2017 - Tribunale di Milano)
Sanac S.p.A. / Lunense S.r.l. + alfri
e INFORTUNIO NICOLA PICCININI DEL 17 maggio 2019 — Sequestro dell’area pressa Bucher 1

Sisegnala che non visono aggiornamenti in relazione a detti contenziosi nel periodo diriferimento

di detta relazione.

Pertanto, per maggiori dettagli, si invita a fare riferimento a quanto riportato nella relazione
frimestrale ex art. 61, 2° comma, D.Lgs. n. 270/1999 fino al 31 dicembre 2019, che si intende qui

integralmente richiamata.
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Parte lll - Situazione economico, patrimoniale e finanziaria di
Sanac e Innse
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1. Premessa

Perimetro del Gruppo di appartenenza

Alla data di ammissione di llva alla procedura di amministrazione straordinaria (21 gennaio 2015),
il Gruppo llva era composto, considerando societd controllate e partecipate, consorzi e
cooperative, da n. 27 soggetti giuridici, e precisamente, oltre ad llva:

n. 7 societa (llvaform S.p.A., S.L.D. S.A., Tillet S.a.S., Socova S.a.s., Tunisacier S.A., liva

Maghreb S.A., Hellenic Steel S.A.) attive nella produzione e finitura di acciaio;

Nn. 1 societd (Taranto Energia S.r.l.) attiva nella produzione di energia;
n. 3 societa (liva S.A., Celestri S.r.l., liva America Inc.) attive nella vendita e distribuzione;
n. 3 societd (Sanac, INNSE, llva Servizi Marittimi S.p.A.) dedicate ad attivitd ausiliarie

(produzione di refrattari, produzione di cilindri per treni di laminazione, servizi di frasporto

marittimo);

n. 4 societa (llva Commerciale S.r.l., Immobiliare Siderurgica S.r.l., llva Immobiliare S.r.l.,

Companhia ltalo-Brasileira de Pelotizacdo — ITABRASCO) dedicate ad alire attivitd

diversificate;

Consorzio RIVAGAS).

Struttura del Gruppo

66,757%

100%

— [
Siderlux 5.a.r.L in
Liquidazione

100%

[N !
Partecipazioni Industriali S.p.A.
in A.S.
61,62% o i
25,38% iL
[T :
| ILVA S.p.A. in A.S. ‘
90,0% 96,773

i ilva Commercialgsrl 10,0

.
Ammob. Sider. 5.r.L
in Liquidazione

i

B
STARANTO ENERGIA
s.r.L inAS.

In

ILVA IMMOBILIARE
5.r.L

sanac spa in As 3,23

100%

T ¥ 1Lva commerciale S.r.L in ‘

Liguid

azione

n. 8 consorzi, cooperative e societd (fra cui: ICLIS Soc. coop., Consorzio NOVIGAS,

Societa nel perimetro
contratto AMI
Oggetto di gara
separata

90,625%

1 3
ICLIS Soc. Coop.
in Lig. coatta amm.

100%

R ‘NNSE Cilindri S.r.L.
in AS.

1 e

wetal Interconn. S.C. per az. 0,18

50,9

95,851%

ILVA Maghreb S.A. in

[
TUMISACIER 5.4
Liquidazione Liquidazione

| | | VALESA
10085 100% 100% 100% 49,18
BLE SANACIS p.-A & ILVAFORM S.p.A. -Hva Servizi Marittimi N .
e S ‘ S.p.A. in AS. CELESTRIS.r.L ‘ ITABRASCO ‘
Cogema Spa in falim. 1,7
1008 10“’% 1008 77, 12% Terzi
g [
— B —
. in SOCOVA 5.A.5. in " TILLETS.A.S. ILVA 5.A. in Hellenic Steel Co.
A.S. in A.S. Liquidazione In Liquidazione
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